CESKY FLORBAL

Rozvojovy plan Ceského florbalu 20262036

Zakladni vize: Byt stale atraktivnéjSim sportem, jak pro potencionalni hrace, tak pro celou sportovni
vefejnost. Pri trvalém zvySovani sportovni kvality a udrzeni mezinarodni tspésnosti zduraznit pozici
druhého nejmasovéjsiho ¢eského sportu. Pri neustalém rozvoji zachovat sou¢asné hodnoty florbalu,

ke kterym patfi férovost, otevienost a inovativnost.“

Zakladni cile v jednotlivych oblastech jsou ¢lenény na:
T-Trvalé = prabézné

K — Kratkodobé 1 - 2 roky (splnit do 6/2028)
S — Stfednédobé 3 - 5 let (splnit do 6/2031)
D — Dlouhodobé 7 - 10 let (splnit do 6/2036)

Rozvoj a mladez

TRVALE

Udrzovat pozici druhého nejmasovéjsiho sportu v CR dle po&tu aktivnich sportovcl pravidelné
zapojenych do svazovych soutézi dle Rejstfiku sportu (NSA).

Udrzovat aktualni rozvojové plany jednotlivych regionu a pribézné sledovat jejich plnéni.

Udrzet pribézny celkovy narast vifadu 70 novych druzstev ro¢né se zamérenim na méné rozvinuté
mladezZnické kategorie a regiony.

Byt ve tfech nejmasovéjsich zenskych kolektivnich sportech v CR dle po&tu aktivnich sportovcl
pravidelné zapojenych do svazovych soutézi.

Monitoring a vyhodnoceni poc¢td nové registrovanych aktivnich hracu ve vazbé na demografickou
kfivku (ro€nik 2022 a mladsi).

Sledovat a vyhodnocovat vyvoj poc¢tu druzstev zapojenych v ramci krouzkovych soutézi.

KRATKODOBE

Kazdoro¢né zvySovat podil Zen v celkovém poctu registrovanych hraci s cilem dosahnout minimalné
21% podilu Zen v ¢lenské zakladné dle poctu aktivné zapojenych hracek, dosahnout tohoto poctu
ve vSech regionech.

ZvysSit podil Zen pusobicich aktivné ve florbale na pozicich trenérka na 18 %.
Zvysit podil zen pUsobicich aktivné ve florbale na pozicich rozhod&i na 14 %.
Dosahnout existence florbalového oddilu ve vSech byvalych okresnich méstech.
Realizovat schvalené kroky v oblasti rozvoje neregistrovaného florbalu.

Posoudit realizovatelnost a pfipadné pfipravit model fungovani firemni ligy ve velkych méstech.



CESKY FLORBAL

Pomoci projektu 5 sportll na podporu vystavby sportovni infrastruktury pro tymové sporty dosahnout
v pfipadé dostatku investi¢ni podpory ze strany statu udrzeni samostatné parametrické investi¢ni vyzvy
na sportovni haly od NSA.

Nasadit podpUrny rozvojovy nastroj pro regiony.

Navéazat spoluprace se Sokolem, Orlem a DDM s cilem zajistit propojeni mezi nimi a CF.

Vytvofit navrh na upravu kategorii Zen s ohledem na vyvojové faze, hracskou kariéru apod.

Zajistit kvalitni u€ast a prezentaci florbalu na Olympiadé déti a mladeze 2028.

Vyuziti nastroje Florbal ID k detailnimu zjisténi davodu, pro¢ hraci a hracky konci hracskou kariéru.
Vytvofit seznam opatieni pfi zvySeni primérné délky aktivni kariéry.

Zpracovat strategii pro etablovani discipliny 3v3 jako nastroje pro osloveni novych cilovych skupin
a maximalizaci dostupnosti florbalu v CR.

Zajistit pravidelné krouzkové soutéze ve vétsiné regiond.

Zjistit nastaveni vékovych kategorii v riznych sportech v zemi a jinych florbalovych federacich.

STREDNEDOBE

Realizovat opatfeni k posileni moznosti vstoupit, setrvat i vracet se k florbalu b&éhem celého zivota
(tzv. strategie "sportovani").

Dosahnout minimalné 23% podilu Zzen v Clenské zakladné dle poctu aktivné zapojenych hracek,
dosahnout tohoto poctu ve vSech regionech.

Dosahnout existence registrované florbalové aktivity v kazdém mésté nad 10 000 obyvatel.
Dos&hnout existence oddilu s plnou strukturou druZstev v kategorii muzd & Zen ve vSech okresech CR.
Dosahnout existence oddilu s plnou strukturou Zenskych druzstev ve vSech krajich.

Ve v8ech regionech mit dlouhodobé soutéze divek vSech mladeznickych kategorii (od U11 starSich
elévek po U19 juniorky).

Ziskani informace o primérné délce aktivni kariéry v hnuti a pomoc pfi nastaveni akénich kroku
k udrzeni koncicich hracu v jinych rolich v klubu (trenér, rozhod¢i, zastupce klubu, fanousek atd.).
Zajistit informovanost o primeérné délce aktivni kariéry hracd/€lend od oddild.

DLOUHODOBE
Dosahnout minimalné 25% podilu Zen v Clenské zakladné dle poctu aktivné zapojenych hracek.

Dosahnout minimalné poctu 3 200 druzstev v registrovanych soutézich.
Uspé3nost a atraktivita

TRVALE

Odjizdét na kazdou vrcholnou akci elitni reprezentace s realnym cilem hrat finale.
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Kvalitni organizaci Superfinale vyuZivat potencial této akce v oblastech sportovni, marketingové,
politické a komunikacni.

Pribé&zné pracovat na zvy$ovani prestiZe role rozhodéiho v CF; zvySovat povédomi o oblasti
rozhodcich a pochopeni role rozhodciho.

KRATKODOBE

RozSifit schvaleny material o rozvoji sportovni vykonnosti vytvofenim podrobné sportovni koncepce.
Vytvofit ucelenou strategii hracského rozvoje na urovni reprezentace.

Uspét na Svétovych hrach 2029 finalovou ucasti.

Vyhodnotit dopady zmény prace s talentovanou mladezi vuci poc¢tu hraci/hracek, ktefi prosli systémem
a pokrocili az do Superligy/Extraligy.

Finalizovat koncepci vyvoje hal pouzivanych v Superlize muzui v&etné zahrnuti potfeby multimedialniho
zobrazovacCe v hale a systému video kontroly.

Zvysit pramé&r navstévnosti pres 400 divak( na utkani ZC Superligy muzi s celkovou navstévnosti pres
75 000 divaka béhem ZC.

Zvysit pramé&r navstévnosti pres 180 divak( na utkani ZC Extraligy Zen.

Pripravit a realizovat opatfeni podporujici zlepSovani rovnomérného regionalniho rozloZeni elitniho
florbalu v ramci CR, zejména Superligy, Extraligy a 1. ligy muzu.

Zpracovat dlouhodoby plan na fizeni rizik nevyrovnanosti elitnich soutézi.

Priibézné pracovat s otazkou vhodnych €eskych i zahrani¢nich kandidat na trenéry elitnich/
mladeznickych narodnich tyma.

Definovat pozadovanou kvalitu a miru profesionality prace u dospélych reprezentaci tymu z hlediska
¢lenu realizacnich tyma, zabezpeceni a servisu.

Zpracovat postupny vyvoj sbéru a vyuzivani nadstandardnich statistickych udaju vyuzitelnych
jak v oblasti sportovni, tak komunikaéni a pfipadné i zdravotni.

Vytvofit novy plan porfadatelstvi vyznamnych mezinarodnich akci.

Dale rozvijet projekt Street Floorball League jako platformu pro atraktivni prezentaci florbalu a moznost
podpory regionalniho rozvoje.

Vytvofit platformu pro interni komunikaci rozhod¢ich a kou€l rozhodcich.
Zrealizovat opatfeni ke zvySeni prestiZze rozhodcich v elitnich soutézich.

Pravidelné vyuzivat data a segmentaci pro kampané a cilenéjSi komunikaci se ¢leny, fanousky a Sirsi
florbalovou komunitou.

Vytvofit a realizovat tematicky prfesahovy projekt u elitnich soutézi.

Mistrovstvi svéta 2028 - vytvofit partnersky program pro pofadatelskou spolupréaci s oddily CF.

STREDNEDOBE

Ziskat prvni titul mistra svéta v nékteré z kategorii dospélych.
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Kvalitni vychovou hracu z dlouhodobé fungujiciho systému prace s talentovanou mladezi vyrazné
zvysit vykonnost a uspésnost dospélych reprezentaci.

Mistrovstvi svéta 2028 - realizovat divackou navstevnost vétsi nez 200 tis. jako rekord.

Realizovat pfesun zenské reprezentace U19 do systému prace s talentovanou mladezi a vytvoreni
zenské reprezentace U23.

ZvysSit primér navstévnosti na superligovych utkanich muzu pres 550 divaka.

Zvysit primér navstévnosti na extraligovych utkanich zen pres 250 divaka.

Hrat superligova utkani pouze v , TV* halach.

Nastavit aktivni spolupraci s VS/védeckymi institucemi na systému rozvoje sportovni vykonnosti.

Pfipravit plan, aby se extraligova utkani zen hrala na jednotném povrchu.

DLOUHODOBE
Zvysit primér navstévnosti na superligovych utkanich muzud pres 700 divaka.

Zvysit priimér navstévnosti na extraligovych utkanich zen pres 500 divaka.
Struktura florbalu a systém rizeni

TRVALE
Priibézné vyhodnocovat pfinosy nastavené meziregionalni spoluprace.

PokraCovat v aktualizaci informacniho systému a zajistit maximalizaci jeho vyuzivani jednotlivymi
oddily a Cleny.

Udrzovat jasny a funkéni systém spoluprace v ramci organ(i Ceského florbalu.
Resit personalni strukturu sekretariatu s ohledem na rozvoj velikosti florbalu.
Udrzovat vhodnou strukturu komisi s ohledem na priority florbalu.

Udrzovat vysoky po&et dobrovolnych pracovnikii zapojenych do Fizeni Ceského florbalu diky kvalitnimu
fungovani vicec¢lennych regionalnich odbornych komisi.

Prabézné udrzovat aktuévlnost legislativnich predpist a zajistit kvalitni provazanost jednotlivych
predpisu i s legislativou CR.

KRATKODOBE

Zajistit aktivni ugast zastupcti CF v komisich IFF.

Vybudovat a nastavit systém rozvoje profesionalnich pracovnikd formou individualnich planu.
Nastavit systém nastupniho procesu a kvalitniho zaskoleni novych profesionalnich pracovniku.
Pripravit systém zastupitelnosti profesionalnich pracovnik( (pfedevsim managementu) CF.
Zavest podporu a péci o profesionalni pracovniky prostfednictvim odbornika na lidské zdroje.

Zpracovat strategii k dosaZzeni vy$$iho zapojeni Zen do struktur fizeni Ceského florbalu.



CESKY FLORBAL

Implementovat dlouhodobé kroky k posilovani jednotnosti florbalu.
Dosahnout minimalné 20 % podilu Zen pUsobicich aktivné v celostatnich i regionalnich organech.

Systematicky seznamit pracovniky s hodnotami, kulturou a strategickymi cili CF a zajistit, aby kazdy
pracovnik jasné rozumeél své roli, odpovédnostem a konkrétnimu pfinosu k naplfiovani téchto cilu.

Definovat strategii, ktera stanovi potfebu sbéru dat, jejich rozsah a strukturu, naslednou praci s nimi
v€etné jejich zpracovani a aktualizace a jejich interpretaci jako kliCového prvku pro rozhodovaci
procesy v ramci CF.

Navrhnout, implementovat a provozovat Al agenta v ramci provozni agendy CF, ktery bude na zakladé
schvalenych a aktualnich zdrojl (stanovy, soutézni fady, smérnice, legislativa a souvisejici predpisy)
poskytovat pfesné a relevantni odpovédi k legislativnimu nastaveni florbalu; soucasti cile je vymezeni
rozsahu kompetenci agenta, odpovédnosti za obsah, mechanismu aktualizace dat a pravidel jeho
vyuzivani v praxi.

Zavést Al agenta jako centralni interni poradensky nastroj, ktery bude systematicky natrénovan na
v8ech schvalenych a platnych pracovnich pravidlech, internich nastavenich, smérnicich a postupech
CF.

Provést elektronizaci pfisp&vku na cestovni vydaje v ramci CF.

Zefektivnit systém Fizeni soutézi pfesunem nékterych ¢innosti do FISu - napf. vyplaceni soutéznich
projektu, zpravy kouce rozhodcich.

Zaveést do praxe schvaleny novy systém vzdélavani regionalnich pracovniku v oblasti soutézi
a rozhodcich.

Pripravit a zavést elektronicky nastroj na priibéznou kontrolu pinéni Ukoll z rozvojového planu.
Zpracovat novy systém vzdélavani regionalnich pracovnikl v oblasti soutézi a rozhod¢ich.
Rozsifit a zkvalitnit nejvy$si troveri managementu CF a posilovat jeho roli pfi Fizeni CF.

Posilit postaveni aktivnich sportovct jejich zapojenim do rozhodovacich procesu ve struktufe organu
rdznych drovni.

Vyuzitim FIS elektronizovat a systematizovat technické aspekty u valnych hromad a nominaci
do organu za Géelem zajisténi dodrzovani stanov CF.

Zajistit softwarové feSeni pro tvorbu, schvalovani a evidenci smluv a dulezitych dokumentu.

Na zakladé pozadavku NSA zajistit v personalni struktufe zodpovédné osoby za a) prevenci
ovliviiovani sportovnich vysledku, b) prevenci negativnich jevl ve sportu (integrity officer), c) bezpecné
prostfedi a ochrany déti (safeguarding officer).

STREDNEDOBE

Pravidelné zapojovat externi odborniky na podporu oblasti fizeni, vedeni a vzdélavani rozhodcich.

Vytvofit aktivni komunikacni platformu pro zapojeni oddilovych profesionalnich
pracovnik( oddilG do dobrovolné ginnosti CF.
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Politika, diplomacie a mezinarodni oblast

TRVALE

IFF.

Udrzovat pozici florbalu v ramci struktur eského sportu, zejména v Ceském olympijském vyboru,
CUS a Narodni sportovni agentufe.

Pribézné sledovat a aktualizovat pfimé zastoupeni florbalovych &inovnikld v dalezitych organech
(sportovni organizace, ministerstva, zastupitelstva, dalezité komise — mésta, kraje, krajské rady CUS,
atd.).

KRATKODOBE

Definovat moznost vyuziti kontaktd na nejdulezit&jsich mistech (MSMT, NSA, CUS, COV, hlavni
politické strany, velka mésta, krajské urady) pro fungovani florbalu.

Realizovat zahraniéni vyjezdni utkani elitnich soutézi s cilem popularizace CF a nejvy$si soutéze
v zahranici.

Udrzovat moznost dlouhodobé a systémové finan¢ni podpory IFF ze strany TOP4 federaci (Finsko,
Svycarsko, Svédsko, Cesko).

Spolupraci s Narodni sportovni agenturou a ostatnimi halovymi sporty dosahnout navysSeni prostredku
vyClenénych na podporu vystavby sportovnich hal.

Dosahnout v jednotlivych méstech pro oddily v nejvys8ich soutézich srovnatelné finan¢ni podpory jako
dalsi halové (olympijské) sporty (basketbal, volejbal, hazena).

Udrzet a pfipadné rozvijet podobu spoluprace a podpory florbalu hendikepovanych.

Navazat spolupraci v oblasti sportu a rozvoje s jednou z asijskych florbalovych zemi.

STREDNEDOBE
Spolupraci s IFF dosahnout zmény prezentace florbalu na mezinarodni Urovni.
Ziskat poradatelstvi Mistrovstvi svéta po roce 2028 do CR.

Podpoifit stabilizaci florbalu na programu Svétovych her - t€ast 2029 a dale.
DLOUHODOBE
Diky aktivni spolutgasti Ceského florbalu pomoci k prosazeni florbalu na program Olympijskych her.

Finance a ekonomika

TRVALE

Udrzovat stabilni finanéni situaci Ceského florbalu drzenim minimalni finanéni rezervy ve vysi 60 %
rozpoctu.
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Udrzovat vicezdrojové financovani Ceského florbalu v idealnim poméru max. 50 % statni dotace,
alespon 30 % vlastni pfijmy, alespor 20 % marketingové pfijmy a pfijmy z akci.

Zajistit kvalitni informovanost florbalovych oddili o programu Narodni sportovni agentury Mdj klub
a tim dosahnout 100% vyuZziti opravnénymi oddily.

Udrzet systém valorizace vlastnich pfijmu dle finan¢ni strategie.

KRATKODOBE
Vypracovat aktualizaci finan¢ni strategie na obdobi 2028 — 2030.
ZvysSit objem financi z dotaci (kraj) v rozpoctech regiont o 30 %.

Aktivné se podilet na diskusi s Narodni sportovni agenturou o Upravach statnich programu podpory
sportu v€etné diskuse o technickych moznostech vyuzivani statni podpory.

Aktivné fesit uloZeni rezervnich prostfedkd véetné moznosti zajisténi adekvatniho pfipadné vlastniho
zazemi pro Cesky florbal.

STREDNEDOBE

Ziskat dal$i finanéni zdroje od statu na rozvoj florbalovych soutézi na ZS a SS.

Dokonéit proces elektronizace a digitalizace Ggetnictvi CF do roku 2028.

Postupné navysSovat finan¢ni toky do florbalu zejména v oblasti pfimych dotaci z Narodni sportovni
agentury.

Vyuzit zkuSenosti ze zpracovaného projektu Erasmus+ pro SirSi vyuziti evropskych fondu pro florbal.

DLOUHODOBE

Pfipravit se kvalitn& na mozné dopady pfipadného pfechodu na Euro.
Komunikace, medializace a marketing

TRVALE

Zajistit kvalitni medializaci kazdého MS dospélych.

Udrzovat kvalitni komunikaci na socialnich sitich jak dovnitf hnuti, tak mimo néj.

Aktivné se podilet na marketingovém vyuZiti mezinarodnich akci ze strany mezinarodni federace.

Aktivni ucasti na olympijskych festivalech a dalSich podobnych akcich posilovat pozici florbalu.

KRATKODOBE
Navysit rozpoctované pfijmy z marketingu na urover 20 mil. ro¢né plus materidlové pfijmy.

Rozvijet TV zasah a vyuziti TV prav a pracovat na zasahu a spojeni se zpravodajstvim a popularizaci
florbalu i pfes Lifestyle porady.

Vyvofit a zavést jednotnou komunikaéni platformu s mladezi jako nastroj pro oddily CF.

Zefektivnit zpusoby motivace elitnich oddilt v oblasti komunikace, propagace a marketingu.
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ZlepSit medialni prezentaci florbalu zintenzivnénim spoluprace s externimi médii.

Spustit novou aplikaci CF a pravideln& vyvijet dle zpétné vazby fanouska.

Konkrétnimi projekty posilit vnimani florbalu jako férového a Cistého sportu.

Rozvijet udrZitelné aktivity ve v8ech 3 pilifich (ekonomické, socialni, enviromentaini).
Implementovat FLORBAL ID jako hlavni a jedinou identitu florbalu a jeho klicovych sluzeb.
Nastavit a rozvijet merchandisingovou strategii s cilem oslovit nejen ¢leny a fanousky florbalu,
ale i SirSi verejnost a vytvofit stabilni zdroj pfijmu.

Vytvofit postup pro sjednoceni pohledu na hru mezi aktéry ovlivaujicimi hru.

STREDNEDOBE

Rozvijet platformu ceskyflorbal.tv pro domaci i zahraniéni fanousky s cilem mit stalost kmenu nizSich
tisicovek pravidelnych predplatnych a pravidelnym nartstem.

Nadale rozvijet platformu Women’s Power s vyuzitim partnerského potencialu.

Systémovym pfistupem zacit budovat florbalové hvézdy, popularni a znamé hrace atraktivni
pro florbalové hnuti i mimo né;.

Aplikovat vytvofeny postup pro sjednoceni pohledu na hru.
Zavedeni systémové prace s VIP osobami pomoci dalSich CRM nastroju.

Zajistit pravidelnou TV prezentaci elitni Zzenské soutéze.

DLOUHODOBE

Dosahnout plného vyuZiti véech potencionalnich marketingovych prostort v ramci Ceského florbalu.
Vzdélavani a metodika

TRVALE

Udrzovat kazdoro¢ni kurzy ve vSech stupnich trenérskych odbornosti (A odbornost dle poc¢tu zajemcu).
Pribézné aktualizovat vzdélavaci systém v jednotlivych oblastech (trenéfi, rozhod¢i, delegati atd.).
Priibézné aktualizovat vytvorenou zakladni strukturu metodickych materiald.

Na zakladé poznatkd Ceské cesty Women's power zlep$ovat a rozvijet prostfedi Zenského florbalu.

KRATKODOBE

Udrzet zvySenou kvalitu spoleéného vzdélavani s ostatnimi halovymi sporty (zejména odbornost B)
a maximalizovat snahy o jeho vyuZiti florbalovymi trenéry.

Aktualizovat systém rozvoje oddili se zaméFenim na aktivity ovliviujici pozici eského florbalu
ve spolecnosti.
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PokraCovat se systémem zahrani€nich stazi a iniciovat navazani dlouhodobé spoluprace mezi Ceskymi
a zahrani¢nimi oddily.

Aktualizovat systém licencnich podminek v elitnich soutéZich s postupnym cilem polo/profesionalizace
florbalu.

Ziskat akreditaci Skolni licence a zavést ji zpét do systému vzdélavani.
Zpracovat strategii cild CF pfi podpofe mezinarodniho rozvoje a rozvoje IFF.
Zpracovat novy systém vyhledavani a vzdélavani celostatnich kou¢u rozhod¢ich.

Vytvofit a aktivné komunikovat metodiku pro praci s rodi€i jako soucast tvorby bezpecného prostredi
pro déti.

Doplnéni systému vzdélavani a fizeni elitnich rozhodc€ich o pozici Manazera elitnich rozhodcich
a kou¢u (MERK).

Oddilovym vzdélavanim dosahnout, aby top 100 florbalovych oddilt (minimalné 3 v kazdém kraji) mélo
vybudovanou viceuroviiovou profesionalni zaméstnaneckou strukturu.
STREDNEDOBE

Analyzovat naroky na vzdélavani a pfipravu trenérli a rozhodcich ve srovnani s jinymi profesionalnimi
sporty a pfipadné pfenastavit naro¢nost jednotlivych arovni.

Zajistit, aby top 120 florbalovych oddilt (oddily s pInou strukturou) mélo zakladni profesionalni
zameéstnaneckou strukturu.

Do strategie dlouhodobého udrzitelného rozvoje Ceského florbalu zahrnout opatteni, ktera je mozné
pFijmout a realizovat ve vSech oblastech CF v otazce vzdélavani a budovani vztahd rodica k florbalu.

DLOUHODOBE

Zavést povinnost trenérskych odbornosti A u vybranych urovni soutézi (Superliga).



