CESKY FLORBAL

Rozvojovy pldn Ceského florbalu 2022 - 2032

Zakladni vize: Byt stale atraktivnéjsim sportem, jak pro potencionalni hrace, tak pro celou sportovni
vefejnost. Pri trvalém zvySovani sportovni kvality a udrzeni mezinarodni uspésnosti zddraznit pozici
druhého nejmasovéjsiho ceského sportu. Pfi neustalém rozvoji zachovat soucasné hodnoty florbalu, ke
kterym patfi férovost, otevienost a inovativnost.“

Zakladni cile v jednotlivych oblastech jsou ¢lenény na:
T - Trvalé = priibézné

K - Kratkodobé = 1 - 2 roky (spinit do 6/2024)

S - Stfednédobé = 3 - 5 let (splnit do 6/2027)

D - Dlouhodobé = 7 - 10 let (splnit do 6/2032)

Cil
Rozvoj a miadez

Trvalé:

udrzovat pozici druhého nejmasovéjsiho sportu v CR dle poétu aktivnich sportovcti pravidelné zapojenych
do svazovych soutéZi dle Rejstriku sportu (NSA)

udrZovat aktualni rozvojové plany jednotlivych region( a priibézné sledovat jejich pinéni

udrzet prabézny celkovy nartst v fadu 70 novych druZstev rocné se zamérenim na méné
rozvinuté mladezZnické kategorie a regiony

byt ve tfech nejmasovéjsich Zenskych kolektivnich sportech v CR dle poétu aktivnich sportovcli pravidelné
zapojenych do svazovych soutézi

Kratkodobé:

kazdoroc¢né zvySovat podil Zen v celkovém poctu registrovanych hracu s cilem dosahnout minimalné 21%
podilu Zen v ¢lenské zakladné dle poctu aktivné zapojenych hracek, dosahnout tohoto poctu ve vSech
regionech

zvysit podil Zen pasobicich aktivné ve florbale na pozicich trenérka na 18%

zvysit podil Zen pasobicich aktivné ve florbale na pozicich rozhod¢i na 14%

doséahnout existence florbalového oddilu ve vsech byvalych okresnich méstech

zajistit kvalitni ucast a prezentaci florbalu na Olympiadé déti a mladeze 2022

realizovat schvalené kroky v oblasti rozvoje neregistrovaného florbalu

posoudit realizovatelnost a pfipadné pripravit model fungovani firemni ligy ve velkych méstech

pomoci projektu 5 sportt na podporu vystavby sportovni infrastruktury pro tymové sporty dosahnout v
pfipadé dostatku investi¢ni podpory ze strany statu udrzeni samostatné parametrické investi¢ni vyzvy na
sportovni haly od NSA

ve spolupréci s fakultou Architektury CVUT zpracovat odbornou aktualizaci souéasné verze Manuélu k



CESKY FLORBAL
Cil
vystavbé sportovnich hal
Strednédobeé:

doséahnout minimalné 23% podilu Zen v ¢lenské zakladné dle poctu aktivné zapojenych hracek, dosahnout
tohoto poctu ve vsech regionech

dosahnout existence registrované florbalové aktivity v kazdém mésté nad 10.000 obyvatel (popfipadé
v jeho blizkosti)

doséhnout existence oddilu s plnou strukturou druZstev v kategorii muz( & Zen ve vsech okresech CR
doséahnout existence oddilu s plnou strukturou Zenskych druzstev ve vSech krajich

ve v8ech regionech mit dlouhodobé soutéze divek vSech mladezZnickych kategoriich (od elévek po
juniorky)

Dlouhodobé:
doséahnout minimalné 25% podilu Zen v ¢lenské zakladné dle poctu aktivné zapojenych hracek

doséahnout minimalné poctu 3200 druzstev v registrovanych soutézich

Uspésnost a atraktivita

Trvalé:
odjizdét na kazdou vrcholnou akci reprezentace s realnym cilem ziskat medaili

kvalitni organizaci Superfinale vyuZivat potencial této akce v oblastech sportovni, marketingoveé, politické a
komunikacéni

priibézné pracovat na zvy$ovéni prestize role rozhodéiho v CF; zvy$ovat povédomi o oblasti rozhodéich a
pochopeni role rozhod¢iho

Krdatkodobé:

roz8ifit schvaleny material o rozvoji sportovni vykonnosti vytvofenim podrobné sportovni koncepce
vytvorit ucelenou strategii hra¢ského rozvoje na urovni reprezentace

sjednotit principy spoluprace oblasti reprezentace a talentované mladeze

uspét na Sveétovych hrach 2022 a ziskat prvni medaili z multisportovni akce

realizovat schvaleny systém, aby se v8echna superligova utkani hrala na jednotném povrchu

vyhodnotit dopady zmény prace s talentovanou mladezi vuci poctu hracd/hracek, ktefi prosli systémem a
pokrocili az do superligy/extraligy

finalizovat koncepci vyvoje hal pouzivanych v Superlize muzi véetné zahrnuti potfeby multimedialniho
zobrazovace v hale a systému video kontroly

zvysit pramér navstévnosti pfes 400 divaku na utkani ZC Superligy muzi s celkovou névstévnosti pfes
75.000 divakt béhem ZC (dle vyvoje pandemické situace)



CESKY FLORBAL
Cil
zvysit pramér navstévnosti pfes 110 divaku na utkani ZC extraligy Zen (dle vyvoje pandemické situace)

pfipravit a realizovat opatireni podporujici zlepSovani rovnomérného regionalniho rozloZeni elitniho florbalu
vrémci CR, zejména Superligy, Extraligy a 1. ligy muza

zpracovat dlouhodoby plan na fizeni rizik nevyrovnanosti elitnich soutézi
implementovat principy Ceské cesty do pravidelné éinnosti oddilu zamérené na hréésky rozvoj
zpracovat seznam dlouhodobych kandidatt (Ceskych i zahrani¢nich) na trenéry narodnich tymi

definovat poZadovanou kvalitu a miru profesionality prace u dospélych reprezentaci tymu z hlediska ¢lent
realizacnich tym(, zabezpeceni a servisu

zpracovat postupny vyvoj sbéru a vyuzivani nadstandardnich statistickych udaji vyuZitelny jak v oblasti
sportovni, tak komunikacni a pfipadné i zdravotni

realizovat schvaleny plan poradatelstvi vyznamnych mezinarodnich akci
nastavit podminky pfipadné spolupréce s CAUS pfi zfizeni florbalové univerzitni ligy podporované NSA

daéle rozvijet projekt Street Florbal League jako platformu pro atraktivni prezentaci florbalu a moznost
podpory regionalniho rozvoje

pfipravit plan intenzivni prace s talentovanymi rozhod¢imi

Zrealizovat opatreni ke zvyseni prestize rozhodCich v elitnich soutéZich

zlepsit moznost vyuzivani dat o fanouscich florbalu zavedenim platformy (CRM)
Strednédobeé:

zvysit primér navstévnosti na superligovych utkanich muzi pres 550 divaku
zvysit primér navstévnosti na extraligovych utkanich Zen pres 150 divaku

hrat superligova utkani pouze v, TV* halach

zahéjit spolupréaci s VS/védeckymi institucemi na systému rozvoje sportovni vykonnosti
pfipravit plan, aby se extraligova utkani Zen hrala na jednotném povrchu
Dlouhodobé:

zvysit primér navstévnosti na superligovych utkanich muzi pres 550 divaku
zvysit primér navstévnosti na extraligovych utkanich Zzen pres 150 divaku

hrat superligova utkani pouze v, TV* halach

zahéjit spolupréaci s VS/védeckymi institucemi na systému rozvoje sportovni vykonnosti

Struktura florbalu a systém Fizeni

Trvalé:

pokracovat v aktualizaci informacniho systému a zajistit maximalizaci jeho vyuZivani jednotlivymi oddily a



CESKY FLORBAL
Cil
Cleny
udrzovat jasny a funkéni systém spolupréce v rémci orgénti Ceského florbalu
resit personalni strukturu sekretariatu s ohledem na rozvoj velikosti florbalu
udrzovat vhodnou strukturu komisi s ohledem na priority florbalu

udrzovat vysoky poéet dobrovolnych pracovnikii zapojenych do fizeni Ceského florbalu diky kvalitnimu
fungovani viceclennych regionalnich odbornych komisi

prubézné udrzovat aktualnost legislativnich pfedpist a zajistit kvalitni provazanost jednotlivych predpist i s
legislativou CR

Krdtkodobé:
nastavit systém rozvoje profesionalnich pracovnikt formou individualnich pland
nastavit systém nastupniho procesu a kvalitniho zaskoleni novych profesionalnich pracovniki

sestavit Iékafskou komisi a zajistit jeji provazanost se sportovnim prostfedim za uc¢elem pfenosu
odbornosti do florbalového prostredi i v této oblasti

zapojit externi odborniky na podporu oblasti fizeni, vedeni a vzdélavani rozhod¢&ich

vyhodnotit pfinosy nastavené meziregionalni spoluprace

nastavit systém pravidelné kontroly naplriovani cilt rozvojového planu

zavést podporu a péci o profesionalni pracovniky prostfednictvim odbornika na lidské zdroje
Zpracovat strategii k dosaZeni vysSiho zapojeni Zen do struktur fizeni ¢eského florbalu
implementovat dlouhodobé kroky k posilovani jednotnosti florbalu

dosahnout minimalné 10% podilu Zen pusobicich aktivné v celostatnich i regionéalnich organech
vyhodnotit pfinosy zapojeni oddilovych profesionélnich pracovniki oddili do dobrovolné ¢innosti CF

posilit postaveni aktivnich sportovct jejich zapojenim do rozhodovacich procest ve struktufe organti CF
rdznych arovni

prubézné udrzovat aktualnost legislativnich pfedpist, dokoncit diskuzi o podobé prestupniho fadu a doplnit
pfedpisy s ohledem na postupujici profesionalitu soutézi

Strednédobeé:
dosahnout minimalné 20% podilu Zen pusobicich aktivné v celostatnich i regionalnich organech
zkvalitriovat nejvys$i uroveri managementu CF a posilovat jeho roli pfi fizeni CF

Diouhodobé:

Politika, diplomacie a mezinarodni oblast

Trvalé:
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Cil

udrzovat pozici florbalu v rémci struktur eského sportu, zejména v Ceském olympijského vyboru, CUS a
Narodni sportovni agenture

Kratkodobé:

aktivni ucasti pri diskuzi na Narodni sportovni agentufe o nastaveni kategorizace nékterych ¢eskych
sportt u statni podpory (zejména v oblasti reprezentace a talentované mladeze) zajistit maximalné
vyhodné nastaveni pro florbal

definovat moznost vyuziti kontaktt na nejddlezitéjSich mistech (MSMT, NSA, CUS, COV, hlavni politické
strany, velka mésta, krajské urady) pro fungovani florbalu

dopracovat podrobny prehled pfimého zastoupeni florbalovych &inovnik( v ddlezitych organech (sportovni
organizace, ministerstva, zastupitelstva, dilezité komise — mésta, kraje, krajské rady CUS, atd.)

finalizovat projekt Eurasmus+ a vyhodnotit potencialni pfinosy pro urychleni rozvoje mensich florbalovych
federaci

vyuZit prosazeni se na Olympiadu déti a mladezZe v roce 2021 k vybudovani intenzivnéjsich kontakti mezi
Jjednotlivymi kraji a florbalovymi regiony

projednat moznost dlouhodobé a systémové finan¢ni podpory IFF ze strany TOP4 federaci (Finsko,
Svycarsko, Svédsko, Cesko)

Strednédobé:

spolupraci s Narodni sportovni agenturou a ostatnimi halovymi sporty dosahnout navyseni prostfedku
vy¢lenénych na podporu vystavby sportovnich hal

doséahnout na politické urovni v jednotlivych kliCovych lokalitach srovnatelného vlivu
jako dalsi halové (olympijské) sporty (basketbal, volejbal, hazena)

dosahnout v jednotlivych méstech pro oddily v nejvy$Sich soutéZich srovnatelné finan¢ni podpory jako
dalsi halové (olympijské) sporty (basket, volejbal, hazena)

Zpracovat mozZnosti systémové spoluprace okolnich zemi s moznosti finan¢ni podpory této
aktivity (Visegrad)

podpofit stabilizaci florbalu na programu Svétovych her - u¢ast 2025 a 2029

Diouhodobé:

diky aktivni spolutidasti Ceského florbalu pomoci k prosazeni florbalu na program Olympijskych her

Finance a ekonomika
udrZovat stabilni finanéni situaci Ceského florbalu drzenim minimaini finanéni rezervy ve vysi
60% vyse rozpoctu

udrzovat vicezdrojové financovéni Ceského florbalu idealnim poméru max. 50% statni dotace,
alespori 30% vlastni pfijmy, alespori 20% marketingové prijmy a prijmy z akci

zajistit kvalitni informovanost florbalovych oddilti o programu Narodni sportovni agentury Mdj klub a tim
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Cil
doséahnout 100% vyuZziti opravnénymi oddily
Kratkodobé:
udrzet financni toky do florbalu zejména v oblasti pfimych dotaci z Narodni sportovni agentury
zjistit procento florbalu v krajskych rozpoctech a lehce zvySit

aktivné se podilet na diskuzi s Narodni sportovni agenturou o tpravach statnich programt podpory
sportu véetné diskuze o technickych moznostech vyuZzivani statni podpory

aktivné resit uloZeni rezervnich prostfedki véetné moznosti zajisténi viastniho zézemi pro Cesky florbal
spustit systém pro viceleté financéni planovani

v pripadé vypsani investi¢niho programu NSA pro svazy zajistit materialni zabezpeceni pro péci o talenty
a reprezentanty

vyrovnat se s propadem stétnich financi a posilit podil viastnich zdrojii v rémci financovani CF pro
naplriovani cile ¢. 91

zZpracovat a schvalit stfednédobou strategii k vyrovnanému provoznimu rozpoctu v roce 2025 s ohledem
na sniZovani statni podpory sportu

zpracovat analyzu potfeb a dopadti pfipadného pfechodu CF z neplatce DPH na platce DPH
Strednédobeé:

vyuzit zkusenosti ze zpracovaného projektu Erasmus+ pro Sir§i vyuziti evropskych fondu pro florbal
Dlouhodobé:

pfipravit se kvalitné na mozné dopady pfipadného pfechodu na Euro

Komunikace, medializace a marketing

Trvalé:

zajistit kvalitni medializaci kazdého MS dospélych

udrzovat kvalitni komunikaci na socialnich sitich jak dovniti hnuti, tak mimo néj

aktivné se podilet na marketingovem vyuziti mezinarodnich akci ze strany mezinarodni federace
aktivni ucasti v olympijskych festivalech a dalSich podobnych akcich posilovat pozici florbalu
Krdatkodobé:

po opadnuti efekt pandemie navysit rozpoc¢tované pfijmy z marketingu na uroveri 16 mil. roéné plus
materialové pfijmy

zajistit dostatecné interni personalni zabezpeceni pro vytvoreni kvalitni péce o jednotlivé partnery

zanalyzovat moznost zefektivnéni produkce televiznich pfenost a spolupracujicich TV stanic s ohledem na
partnery a prezentaci florbalu

vyuzit zlepSené kvality internetovych video pfenost z elitnich utkani (muzd i Zen) a dal§im posunem kvality
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Cil

vSech superligovych utkani a doplnénim dal$iho kvalitniho videoobsahu vybudovat samostatny kanal pro
praci s fanousky

zefektivnit zpasoby motivace elitnich oddil(i v oblasti komunikace, propagace a marketingu
zlepsit medialni prezentaci florbalu zintenzivnénim spoluprace s externimi médii

spustit novou internetovou prezentaci Ceského florbalu

udrzet v chodu mobilni aplikaci Ceského florbalu

konkrétnimi projekty posilit vnimani florbalu jako férového a Cistého sportu

rozvijet udrzZitelné aktivity ve vdech 3 pilifich (ekonomické, socialni, enviromentalni), dopracovat kompletni
strategii udrZitelnosti

Strednédobé:

systémovym pristupem zacit budovat florbalové hvézdy, popularni a znamé hrace atraktivni pro florbalovée
hnuti i mimo néj

navysit rozpoctované pfijmy z marketingu na uroveri 20 mil. ro¢né plus materialové prijmy
posilit medialni prezentaci extraligy Zen véetné TV pfenost
Dlouhodobé:

doséhnout plného vyuzZiti vsech potencionélnich marketingovych prostorti v ramci Ceského florbalu

Vzdélavani a metodika

Trvalé:

udrzovat kazdoro¢ni kurzy ve vSech stupnich trenérskych licenci (A licence dle poctu zajemcti)
prubézné aktualizovat vzdélavaci systém v jednotlivych oblastech (trenéri, rozhodc¢i, delegati atd.)
prubézné aktualizovat vytvofenou zakladni strukturu metodickych material(i

Krdatkodobé:

zpracovat analyzu, od které federace (Ceské Ci zahraniCni) Ize ziskat inspiraci pro kvalitativni rozvoj riznych
oblasti CF

udrzet zvysenou kvalitu spolecného vzdélavani s ostatnimi halovymi sporty (zejména B licence) a
maximalizovat snahy o jeho vyuZiti florbalovymi trenéry

aktualizovat systém rozvoje oddilli se zamérenim na aktivity ovlivriujici pozici ¢eského florbalu ve
spolec¢nosti

pokracovat se systémem zahraniénich stazi a iniciovat navazani dlouhodobé spoluprace mezi ¢eskymi
a zahrani¢nimi oddily

aktualizovat systém licen¢nich podminek v elitnich soutézich s postupnym cilem polo/profesionalizace
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Cil
florbalu

oddilovym vzdélavanim dosahnout, aby top 60 florbalovych oddilti (minimalné 3 v kazdém
kraji) mélo vybudovanou viceurovriovou profesionalni zaméstnaneckou strukturu

oddilovym vzdélavanim dosahnout, aby top 100 florbalovych oddil( (oddily s plnou strukturou) mélo
zakladni profesionalni zaméstnaneckou strukturu

Strednédobé:

analyzovat naroky na vzdélavani a pripravu trenért a rozhodc¢ich ve srovnani
s jinymi profesionalnimi sporty a pfipadné pfenastavit narocnost jednotlivych trovni

schvalit cilovou podobu a spustit realizaci systému prace s talentovanou mladezi
vyvinout materialy se zaméfenim na specifika Zenského florbalu (trenéri, rozhodc¢i atd.)

oddilovym vzdélavanim dosahnout, aby top 120 florbalovych oddilt (oddily s plnou
strukturou) mélo zakladni profesionalni zaméstnaneckou strukturu

Diouhodobé:

zavést povinnost trenérskych A licenci u vybranych vrovni soutézi (Superliga)



